
&ƌŽŵ͗��ƵďƵƌŶ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů
^ĞŶƚ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϬ�ϴ͗ϰϱ��D
dŽ͗�,ĂŝůĞǇ�WĂƌƌǇ
^ƵďũĞĐƚ͗�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�dƌĂǀĞů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ

,ĂŝůĞǇ�WĂƌƌǇ͕�

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�Ă�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�dƌĂǀĞů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�
ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ͲͲ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ǁŝƚŚŝŶ�
ϮͲϯ�ǁĞĞŬƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ ;ƐĞĞ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�dƌĂǀĞů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�
ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐͿ͘�

�ĞůŽǁ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ǇŽƵƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�^ŝŵƉůǇ� ĞŵĂŝů�ǁĂƚƐŽĨĚΛĂƵďƵƌŶ͘ĞĚƵ ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
ZĞƐƉŽŶƐĞ�/��ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘���ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ƐƚĂĨĨ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�Ă�ůŝŶŬ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŵŽĚŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�

EKd�͗ /Ĩ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĞŵĂŝů�ĚǁĂƚƐŽŶΛĂƵďƵƌŶ͘ĞĚƵ ĂƐĂƉ�
ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ďĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͘�

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕�

dŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�

η�ŝƐƚƌŝďƵƚĞ^ĞĐƚŝŽŶ͕�ZĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĂƚĂη͗�
η�ŝƐƚƌŝďƵƚĞ^ĞĐƚŝŽŶ͕�dŝŵĞ&ŝŶŝƐŚĞĚη͗ ϮϬϮϬͲϬϭͲϭϰ�Ϭϴ͗ϰϱ͗ϭϳ��^d�
/W͗ ϭϯϭ͘ϮϬϰ͘Ϯϱϰ͘ϴϱ�
ZĞƐƉŽŶƐĞ/�͗ Zͺϲ�ϮŶƵŵϮĚW�ǁKϵϵǀ�
η�ŝƐƚƌŝďƵƚĞ^ĞĐƚŝŽŶ͕�ZĞƐƵůƚƐ>ŝŶŬη͗ η�ŝƐƚƌŝďƵƚĞ^ĞĐƚŝŽŶ͕��ĞĨĂƵůƚ>ŝŶŬdĞǆƚη
η�ŝƐƚƌŝďƵƚĞ^ĞĐƚŝŽŶ͕�ZĞƐƵůƚƐhZ>η͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉƌŽǆǇ͘ƋƵĂůƚƌŝĐƐ͘ĐŽŵͬƉƌŽǆǇ͍ͬƵƌůсŚƚƚƉƐйϯ�йϮ&йϮ&ĂƵďƵƌŶ͘ƋƵĂůƚƌŝĐƐ͘ĐŽŵйϮ&�WйϮ&ZĞƉŽƌƚ͘ƉŚƉйϯ
&^/�йϯ�^sͺĞ&ŵϳzůy��:ƚǌǌ>ĨйϮϲZйϯ�Zͺϲ�ϮŶƵŵϮĚW�ǁKϵϵǀΘƚŽŬĞŶсϰũϱǀŐ�ďŵũϲ�'Y&ŶK�WϬ//Ǉ�E��ƌ
dϳDϬZ<ŽƐϯ/,йϮ&ϳůǁǁйϯ�

η�ŝƐƚƌŝďƵƚĞ^ĞĐƚŝŽŶ͕�ZĞƐƉŽŶƐĞ^ƵŵŵĂƌǇη͗

&ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ�
,ĂŝůĞǇ�WĂƌƌǇ�

^ƚƵĚĞŶƚ�/��ŶƵŵďĞƌ�
ϵϬϯϵϱϭϮϮϭ�

�ƵďƵƌŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�



ŚĂƉϬϬϭϳΛĂƵďƵƌŶ͘ĞĚƵ

WŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ϮϬϯϱϲϭϴϴϰϬ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ƐĐŚŽŽůĞ͘Ő͕͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�<ŝŶĞƐŝŽůŽŐǇ�

/Ŷ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ͍�
WŚ��

tŚĞŶ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͍�
^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�

tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�'W��ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ��ƵďƵƌŶ͍�zŽƵ ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ��h͘͘͘�
ϰ͘Ϭ�

&ĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌΖƐ�ŶĂŵĞ�
�ŶĚƌĞĂƐ�<ĂǀĂǌŝƐ�

&ĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌΖƐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ĂŶŬϬϬϭϮΛĂƵďƵƌŶ͘ĞĚƵ

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞͬŵĞĞƚŝŶŐ�ŶĂŵĞ�
�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů��ŝŽůŽŐǇ�

&Žƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂǀĞů�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇŝŶŐ͍�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�Ǉ͘͘͘�
�ƉƌŝůͲDĂǇ�ϮϬϮϬ�

tŚĞƌĞ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͬŵĞĞƚŝŶŐ�ďĞ�ŚĞůĚ͍�
/Ŷ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�Žƌ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�

/Ŷ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƚĞ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͬŵĞĞƚŝŶŐ�ďĞ�ŚĞůĚ͍�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�

WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͬŵĞĞƚŝŶŐ�Ğ͘Ő͕͘�KĐƚŽďĞƌ�ϱͲϳ͕�ϮϬϭϳ͖�DĂǇ�ϮϬͲϮϮ͕�ϮϬϭϴ͘͘͘�
�Ɖƌŝů�ϰͲϳ͕�ϮϬϮϬ�

tŝůů�ǇŽƵ�ďĞ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͍�
zĞƐ�

tŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ďĞ�ŐŝǀŝŶŐ͍�
KƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�

�ƌĞ�ǇŽƵ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚŚĞƐŝƐ�Žƌ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ͍�
zĞƐ�

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚͬĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ͍�



zĞƐ�

dƌĂǀĞů�ďƵĚŐĞƚ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ ΨϰϱϬ�
>ŽĚŐŝŶŐ ΨϲϬϬ�
DĞĂůƐ ΨϮϬϬ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ Ψϵϱ�

�ŵŽƵŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů͍�
ΨϰϱϬ�

�ƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚƌĂǀĞů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĐŽůůĞŐĞ͕�ĂĚǀŝƐŽƌ͕�ĞƚĐ͘͘͘�
EŽ�


